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Leitung wahrnehmen in der Kirche - LeiwiK

Kirche braucht nachhaltige Wirtschaftlichkeit

Betriebswirtschaftliche Grundlagen in drei Bausteinen

Dekaninnen und Dekane und Hauptamtliche auf Pfarrstellen mit Geschaftsfiihrung
oder mit Verantwortung fiir diakonische Organisationen

Baustein 1: 21. November 2024; 10.30 Uhr - 22. November 2024; 15.30 Uhr
Baustein 2: 27. Januar 2025; 10.30 Uhr - 28. Januar 2025; 15.30 Uhr
Baustein 3: 23. Juni 2025; 10.30 Uhr - 24. Juni 2025; 15.30 Uhr

Sie sind Fiihrungskraft und haben in unterschiedlicher Weise mit Einrichtungen der Kirche und Ihrer
Diakonie zu tun oder tragen in Kirchengemeinden Verantwortung fiir die Finanzen. Im Spannungsfeld
«christliche Werte und wirtschaftliche Stabilitdt" bendtigen Sie betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse
in der Zusammenarbeit mit Aufsichtsgremien, den Priifungsamtern, externen Wirtschaftsprifern und
Flihrungskraften diakonischer Einrichtungen, um diesen auf Augenhdhe zu begegnen. Unabhéngig davon
in welchem Bereich Sie tatig sind, helfen Ihnen betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse - damit lhre
Einrichtung auf Kurs bleibt.

=  Praxisnaher Einstieg in die Welt der BWL, damit Sie Begrifflichkeiten besser verstehen und zuordnen
kénnen

=  Sie kdnnen bei Riickfragen fachlich gestérkter reagieren

=  Sie verstehen betriebswirtschaftliche Zusammenhange besser und gewinnen Sicherheit in der Analyse
von Wirtschaftsplanen und Bilanzen

= Wir arbeiten mit verschiedenen Instrumenten, die darauf ausgerichtet sind, kritische wirtschaftliche
Situationen friihzeitig zu erkennen, zu vermeiden oder zu reduzieren

= Entwicklung des Wirtschaftsplans und Abgrenzung zum Liquiditdtsplan

=  Grundbegriffe des Rechnungswesens: Einnahmen, Ausgaben, Aufwendungen, Ertréage,
Abschreibungen, Riickstellungen, Sonderposten, Riicklagen...

= |nstrumente des externen Rechnungswesens: Einnahmen-Ausgaben-Rechnung, Kameralistik und
doppelte Buchfiihrung

= Jahresabschluss und Bilanzanalyse mit wichtigen Kennzahlen

= Internes Rechnungswesen: Einflihrung in die Kosten- und Leistungsrechnung und das Controlling

= Bausteine des Risikomanagements

= Bausteine des Projektmanagements

= Diakonischer Corporate Governance Kodex

=  Fachlicher Input
= Praxisnahe Ubungen in Einzel- und Gruppenarbeit
= Die Teilnehmenden erhalten ein umfangreiches Skript

Inhaltlich: Roland Andert, studierter Betriebswirt und zertifizierter Mediator

Fir den Rahmen: Roland Thiirmel, Studienleiter Gemeindeakademie

Roland Andert war Fiihrungskraft im Bertelsmann Konzern, freiberuflicher Berater, Trainer und Coach der
Deutschen Telekom AG und Kaufmannischer Direktor des Windsbacher Knabenchors. Fiir das Diakonische
Werk Bayern arbeitet er seit Juli 2018 als Berater, Fortbildungsreferent, Organisations-entwickler, Mediator
und Coach.



Kosten Seminargebiihr inkl. Unterbringung und Verpflegung fiir alle drei Module (nur gemeinsam buchbar):
Fiir Teilnehmende aus der ELKB: 75 € zzgl. MwSt. (im Rahmen des LeiwiK-Programms)
Fiir Teilnehmende aus anderen Landeskirchen: 1.350 € zzgl. MwSt.

Ort .das hotel am alten Park", FrélichstraBe 17, 86150 Augsburg
Anmeldung https://evangelische-termine.de/rueckmeldeformular311-5903066 E_"r
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